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de las materias primas y sociopolitico
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Estrategia 2030
Cambio Climdatico

Abastecimiento
responsable
que conserva

la biodiversidad

Medio
Ambientey
soluciones

circulares

Abastecimiento resiliente
Agricultura regenerativa, y cadenas libres de
deforestacion

Comunidades resilientes

Abastecimiento adaptativo

Energias renovables
Actualizacién tecnolégica

de alimentos
Logistica sostenible

sostenibles

consumo

(neutro-positivo)

Alianzas

Acceso a capital sostenible
Compensacién de Emisiones

Adaptacion, riesgos 'y

transformacion de la cultura
Movilizar a colaboradores y accionistas para la
mitigacioén de los riesgos financieros del cambio

climatico y potencial las oportunidades
derivadas del mismo

Operaciones y logistica sostenible
Empaques y disefio para la circularidad

Reduccién de la pérdida y el desperdicio

Innovacion en productos, servicios y
experiencias carbono-eficientes
Inclusién de proteinas alternativas y

Eficiencia en puntos de venta y momentos de

Aumentar las Marcas Carbono Neutro

Inversion responsable con el clima
Inversiones y adquisiciones de baja carbono-intensidad

100%

materias primas abastecidas
productiva y sosteniblemente,
conservando la biodiversidad

Reducir
30% pérdida y 50%
desperdicio de alimentos

-25%
reduccién energia no
renovable

-40%
GEl alcance 1+2

100%

energia eléctrica renovable

100%
empaques reciclables,
reusables y compostables
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Adaptacion, Riesgos y
Transformacion de la
Cultura

POZUELD




ELEMENTOS

- Asegurar los mecanismos de gobierno para
Gobernanza - identificar y valorar los riesgos y oportunidades

Incorporar los riesgos actuales y futuros en la
estrategia de negocio y la planeacién
financiera

Estrategia

Gestion del
riesgo M e e e e e e e e e e e e e
. Procedimiento para la identificacién, valoracion
y gestion de los riesgos financieros del cambio
climatico

Métrica y ]
Objetivos . Métricas y objetivos que aseguren la gestion de -
: riesgos y oportunidades
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Megatendencias

Reduccion y adaptacién a los impactos del cambio climético
Metas basadas en ciencia y Net Zero

Reporte financiero con foco en cambio climatico

Incorporar los lineamientos TCFD en la estrategia corporativa
Soluciones climaticas basadas en la naturaleza

TCFD

Objetivo: tener acceso a informacion financiera de alta calidad y transparencia que permitan a los
inversionistas entender y manejar los riesgos financieros del cambio climatico

RIESGOS FISICOS

RIESGOS TRANSICION

e Eventos extremos del clima
e Cambios en los patrones del clima

e Politicos y legales: Normativa, reporte, obligaciones

e Tecnologia: sustitucidn de productos por homodlogos
bajos en carbono, transicidon energética

e Mercado: cambio en las preferencias de los mercados,
incremento costos materias primas

e Reputacion: Estigmatizacién de sectores




O Aceptable

OlImportante

d

Probabili

Consecuencia impacto

Grupo Nutresa: Negocios Cafés, Chocolates, Carnicos, Helados, Pastas
Horizonte de tiempo 2020 — 2030, escenario climdtico de 1,6 °C (RCP 2,6).

@

Calor excesivo en las plantas productivas
(estrés térmico) por aumento de la tempera-
tura promedioen 1,4 °C.

Dismunucién de la disponibilidad y uso de
agua (estrés hidrico) por aumento en la in-
tensidad y frecuencia de sequias.

Afectacion en puertos maritimos (interrup-
cion de la operatividad) por elevacién del ni-
vel del maren 3,2 mm.

Periodos prolongados de lluvias debido a los
cambios en los patrones de precipitacion.

Incremento de la exposicion a incendios fo-
restales por parte de las granjas de Grupo
Nutresa debido al to en la intensidad
y frecuencia de estos.

Aumento de las afectaciones en las vias na-
cionales terrestres por aumento de inunda-
cionesy creciente subita (drea de influencia).

Percepcion negativa de los grupos de inte-
résrespecto a la accién climatica del Grupo
(reputacional).

® 6

Incertidumbre en las senales del mercado.
(volatilidad de precios de los recursos natu-
rales y materias primas).

Cambios de las preferencias de los consumi-
dores hacia productos bajos en carbono.

No acceder a soluciones tecnolégicas que
permitan disminuir la intensidad de car-
bono y/o aumentar la eficiencia en el uso
de recursos.

No implementar practicas agricolas que se-
cuestren carbono.

No acceder a soluciones tecnoldgicas y de
infraestructura que permitan aumentar la
capacidad adaptativa y resiliencia climatica.

Cambios normativos para la gestion del
cambio climatico.

Requerimientos normativos para propor-
cionar informacion ambiental detallada de
productos.
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ACTION

® Instalaciones [ Procesos
® Instalaciones

® Colaboradores

® Procesos [ Colaboradores
® Procesos

® Abastecimiento
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Nombre de la Accion Infraestructura y Equipamiento

Uso de tecnologias, procesos y prdcticas de
gestiéon mas eficiente del agua, para reducir
las necesidades de agua de la organizacion
ante escenarios de estrés hidrico.

Uso de sistemas de de energia
Accion especifica ininterrumpible (UPS) como respaldo
temporal a equipos de aplicacion critica.

Amenaza climéatica Cortes de energia Escasez de agua

Plazo de

. . 2 2025
implementacion

Instalar tecnologias, procesos y prdcticas de
gestion sostenible del recurso hidrico
implementados en al menos el 50% de las
instalaciones y/o procesos.

Al menos el 50% de los activos electrénicos
Metas criticos cuenta con un sistema de energia
ininterrumpible UPS.
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MUCHAS GRACIAS

José Alfredo Arce Chacon
Sostenibilidad
jaarce@pozuelo.cr
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