
Integración Adaptación al 
Cambio Climático

Compañía de Galletas Pozuelo



Estrategia 2030
ODS 

ODS ODS 

Adaptación al 
cambio 

climático 

Biodiversidad y 
servicios 

ecosistémicos

Circularidad
Emisiones y mitigación 
del cambio climático

Manejo del 
recurso hídrico 

Pérdida y desperdicio
de alimentos 

Desarrollo territorial
e inclusión social

Nutrición y 
vida saludable

Seguridad
alimentaria

Trazabilidad, calidad y
 seguridad de los productos

InnovaciónGestión y diversidad
del talento humano

Crecimiento rentable
en los mercados

Disponibilidad y volatilidad
de las materias primas

Entorno económico
y sociopolítico

Marketing y ventas 
responsables

Integridad y 
gobierno corporativo

Transformación 
digital



Estrategia 2030
Cambio Climático 

Abastecimiento resiliente
Agricultura regenerativa, y cadenas libres de 
deforestación
Comunidades resilientes
Abastecimiento adaptativo

Operaciones y logística sostenible
Empaques y diseño para la circularidad
Energías renovables
Actualización tecnológica
Reducción de la pérdida y el desperdicio 
de alimentos
Logística sostenible 

Innovación en productos, servicios y 
experiencias carbono-eficientes
Inclusión de proteínas alternativas y 
sostenibles
Eficiencia en puntos de venta y momentos de 
consumo
Aumentar las Marcas Carbono Neutro

Inversión responsable con el clima
Inversiones y adquisiciones de baja carbono-intensidad 
(neutro-positivo)
Alianzas 
Acceso a capital sostenible
Compensación de Emisiones

Abastecimiento
responsable
que conserva
la biodiversidad

Medio
Ambiente y
soluciones
circulares

100%
materias primas abastecidas
productiva y sosteniblemente,
conservando la biodiversidad

100%
empaques reciclables,
reusables y compostables

100%
energía eléctrica renovable

-40%
GEI alcance 1+2

-25%
reducción energía no 
renovable

Reducir
30% pérdida y 50% 
desperdicio de alimentos

Adaptación, riesgos y 
transformación  de la cultura

Movilizar a colaboradores y accionistas para la 
mitigación de los riesgos financieros del cambio 
climático y potencial las oportunidades 
derivadas del mismo



Adaptación, Riesgos y 
Transformación de la 

Cultura



Gobernanza

Estrategia

Métrica y 
Objetivos

Gestión del 
riesgo

Incorporar los riesgos actuales y futuros en la 
estrategia de negocio y la planeación 

financiera

Asegurar los mecanismos de gobierno para 
identificar y valorar los riesgos y oportunidades

Procedimiento para la identificación, valoración 
y gestión de los riesgos financieros del cambio 

climático

Métricas y objetivos que aseguren la gestión de 
riesgos y oportunidades 

ELEMENTOS 



Megatendencias 
● Reducción y adaptación a los impactos del cambio climático
● Metas basadas en ciencia y Net Zero
● Reporte financiero con foco en cambio climático
● Incorporar los lineamientos TCFD en la estrategia corporativa
● Soluciones climáticas basadas en la naturaleza

TCFD
Objetivo:  tener acceso a información financiera de alta calidad y transparencia que permitan a los 
inversionistas entender y manejar los riesgos financieros del cambio climático

RIESGOS FÍSICOS
RIESGOS TRANSICIÓN

● Eventos extremos del clima
● Cambios en los patrones del clima

● Políticos y legales: Normativa, reporte, obligaciones
● Tecnología: sustitución de productos por homólogos 

bajos en carbono, transición energética
● Mercado: cambio en las preferencias de los mercados, 

incremento costos materias primas
● Reputación: Estigmatización de sectores



Grupo Nutresa: Negocios Cafés, Chocolates, Cárnicos, Helados, Pastas y Galletas. 
Horizonte de tiempo 2020 – 2030, escenario climático de 1,5 °C (RCP 2,6).



Piloto Hojas de Ruta
Adaptación



Escasez de agua04 ● Procesos / Colaboradores

Olas de calor03 ● Colaboradores

Inundaciones02 ● Instalaciones

Lluvias intensas01 ● Instalaciones / Procesos

Hoja de Ruta / Físicos

Cortes de energía05 ● Procesos

Deslizamientos06 ● Abastecimiento



Acciones de Adaptación
Nombre de la Acción Infraestructura y Equipamiento

Acción específica
Uso de sistemas de de energía 
ininterrumpible (UPS) como respaldo 
temporal a equipos de aplicación crítica.

Uso de tecnologías, procesos y prácticas de 
gestión más eficiente del agua, para reducir 
las necesidades de agua de la organización 
ante escenarios de estrés hídrico.

Amenaza climática Cortes de energía Escasez de agua

Plazo de 
implementación 2025

Metas
Al menos el 50% de los activos electrónicos 
críticos cuenta con un sistema de energía 
ininterrumpible UPS.

Instalar tecnologías, procesos y prácticas de 
gestión sostenible del recurso hídrico 
implementados en al menos el 50% de las 
instalaciones y/o procesos.
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MUCHAS GRACIAS

José Alfredo Arce Chacón
Sostenibilidad

jaarce@pozuelo.cr


