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Indicaciones generales

El webinar sera grabado.
Por el chat recibimos comentarios generales.

Preguntas a los panelistas por el Q&A/Preguntas y respuestas del Zoom.
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Materiales de la sesidn seran puestos a disposicion a través de la pagina
web de la CdP ArticuLAC




Agenda

9:00 am

9:05 am

9:10 am

9:25 am

10:10 am

10:25 am

Bienvenida y objetivos del webinar
o |tzel Alcérreca, GIZ Euroclima

Introduccion
® Ana Maria Majano, Coordinadora de ArticuLAC, LEDS LAC e INCAE Business School

Presentacion: Inversion extranjera directa y objetivos climaticos.
e Ronald Arce, Centro Latinoamericano para la Competitividad y el Desarrollo Sostenible, de
INCAE Business School
Panel de experiencias
e laura Estrella, Ministerio de Industria, Energia y Mineria, Uruguay
e Mario Gouvéa de Almeida, Ministerio de Hacienda, Brasil
Preguntas y respuestas
® Moderado por Ana Maria Majano, Coordinadora de ArticuLAC, LEDS LAC e INCAE Business
School

Agradecimientos y cierre
® Ana Maria Majano, Coordinadora de ArticuLAC, LEDS LAC e INCAE Business School
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Introduccidn
Ana Maria Majano, CLACDS/INCAE y Plataforma LEDS LAC

F"“ ?




** * **
t GIObaI ."**i '.v C cooperacion
*x@a teway * e espanola

Cofinanciado por
la Unién Europea

Sobre ArticulLAC * o°
La Comunidad de Practica fue lanzada en el afio 2018 y tiene el i .0 A I"tl C U LAC

objetivo de promover la articulacion y alineamiento de las . Comunidad de Practica sobre articulacion publico-privada
. . . P , . . @ para la accion climatica en Latinoamérica
estrategias y acciones climaticas del sector publico y privado.

Estda conformada por representantes de instituciones = _I IL
gubernamentales y organizaciones del sector privado de _ﬁ_-
paises del Programa Euroclima. —— - —B I&I

| |

Enfoque de la presente fase en la =@=%% IQ’I
movilizacion de financiamiento para las
inversiones del sector privado alineadas
con los objetivos climaticos.

54 organizaciones de 15 paises

lmplememado por
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Metodologia

Comunidad de Practica

. Difusion de los aprendizajes
Trabajo en grupo

Asistencia técnica

Webinars, reportes,

' & ' !} ' = guias, estudios de caso

Intercambio y aprendizaje conjunto

Talleres presenciales, sesiones en linea




Resumen de Politica: Inversion
extranjera directa y cambio
climatico: oportunidades para el
alineamiento de politicas y metas

Elaborado por: Ronald Arce y Juan Pablo Ldpez,
CLACDS/ INCAE; Ana Maria Majano, LEDS LAC y

CLADCS/INCAE
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Inversién extranjera directa y cambio climatico:
oportunidades para el alineamiento de politicas y metas

Este msterial ha sido produckdo con o propdeto do

A medida que la accién climatica en el marco del Acuerdo de Paris
de

Aniadackn piblioprivada para s aod6n chmética
0 Latinoaméica y o Cartbe (AUl AC), una kiclativa

avanza del i

los paises de Latinoamérica y el Caribe deben trabajar en alinear
sus poliicas de desarrollo econémico y social con sus objetivos
climaticos y asegurar el financiamiento de las medidas priorizadas en
sus Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC), Estrategias
de Largo Piazo (LTS), Planes Nacionales de Adaptacion (NAP) y otros
de politica climatica.

en ol marco del proyecto ACCION Cima, comiskonado por
s lniclatva Cimética Intamaciconal &I, o implementaco
on i Dieccin e Cambio Cimético [DCC) del Minktero.
o Ambienta y Energia (MINAE) co Costa s, oon ef

Elaborackée: Fonakd Arce y Juen Pabio Lopez, CLACDS/
INGAE; A Miria Mafano, LEDS LAC y CLADCSINCAE.

Aportes do contenkio y reviside editariak Alico Apaza.

5GS Pori.
‘Supervisic; Pablo ojas o ftze Alodece, GZ/Eusocima.
Diagramaciée: Lk

La inversi6n extranjera directa (IED) es clave para & desarrolio de los
paises, pues ademas de la inyaccién de recursos financieros, conlieva
baneficios en términos de generacién de empleo, transferencia

i 2 £n2023, América
Latina y el Caribe recibié USD 193.000 millones en IED, & segundo
nivel mas alto de su historia. Actualments no existe un desglose que
permita identificar con precision el aporte de estas inversiones a las
metas relacionadas con el clima y el desarolio sostenible (UNCTAD,
2023); sin embargo, con las poiticas e incentivos adecuados, estos
flujos de capital podrian contribuir a la descarbonizacion y resiliencia
de las economias de la region.

Para los paises de L érica y &l Garibe, el de
las politicas de IED con Sus objetivos Climéticos representa una

como energias renovables no convencionales, bioeconomia,
movilidad eléctrica y digitalizacién sostenible, que son clave para la
descarbonizacién y l0s planes de adaptacién. Por esta razon, en el
marco de la Comunidad de Practica Articul AC se abrié, a inicios de
2025, un grupo de discusion sobre esta temética, conformado por
reprasentantes de instituciones pébicas y privadas de Latinoamérica
y &l Caribe que forman parte de la Comunidad.

B prasente documento recoge fas reflexiones resultantes de ese
trabajo, con el objeto de promover una mayor conciencia sobre la

politicas y estrats los dos
temas. Se presenta brevemente el marco conceptual, iempios de los
avances de ese alineamiento en la region, y un resumen de los retos
para la atraccién de IED sostenible y climatica.
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Conozcamonos

éDe qué pais se conecta”?

¢En qué sector trabaja?




¢De qué pais se conecta®?
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Presentacion: Inversion extranjera directa'y
objetivos climaticos

Ronald Arce
Centro Latinoamericano para la
Competitividad v el ‘esaF"r’i‘)ﬂ%_ﬁgostenible,
de INCAE Business School




¢Qué es la Inversion Extranjera Directa (IED)?

Una persona fisica o juridica residente en el extranjero tiene el objetivo de
obtener una participacion duradera y un interes de control en una empresa
o entidad residente de otra economia (UNCTAD, 2021)

Caracteristicas clave:

*Interés duradero y proposito a largo plazo

Elemento de control o influencia significativa

*Menos susceptible a los vaivenes del mercado a corto plazo



Tipos de IED

- )

Greenfield (inversiones en nuevas planta)
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Fusiones y Adquisiciones (M&A) Transfronterizas
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Joint Venture

N 7

Otros
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Algunos de los Impactos de la IED (Greenfield)

Favorables No favorables

e Crecimiento econdmico * Potencial de incremento de la desigualdad de

e Creacion de nuevos recursos INgresos

e Formacion de capital fijo * Insuficiente capacidad de absorcidn de tecnologia

* Desplazamiento de empresas locales y desaliento del

e Aumento de la produccién .
emprendimiento

e Aumento del empleo . - . .
! P * Repatriacion de beneficios y salidas de capital

® Mejora de la productividad L . . .
) P * Pérdida de control sobre industrias estratégicas y

e Transferencia de tecnologia y conocimiento dependencia

e Desarrollo de capital humano * Riesgos de explotacién y conflictos



éPor qué invierten las empresas en otro pais?

maw DBUsquedade mercado

mmw DUsquedade activos estratégicos

me BlUsquedade eficiencia




La IED puede contribuir a alcanzar los ODS y los

objetivos climaticos

Sostenible

fﬁ#@ Ve I‘de

&Y Climatica

* Proyectos que contribuyen a uno

o mas de los 17 ODS.

* Proyectos que contribuyen

directamente a la proteccion y
mejora del medio ambiente

* Proyectos que contribuyen a la

reduccion de emisiones o la
adaptacion al cambio climatico

Fuente: CEPAL (2023)




Tendencias en la IED Global

® La |IED se esta concentrando en actividades
que daran forma al futuro y en los recursos
que los impulsan.

Greenfield FDI announcements by industry, annual ge 2015-19 and 2022-May 2025, % of total

e Los proyectos de mas de $1,000 millones 9of GOP —— 1% 15% o052 My
o) $1,137 billion $1,407 billion M
representan solo el 1% de los acuerdos, B mlonini o
pero ya suponen el 50% del valor total P e
) iy | / | sic ma‘nu ?c uring'
anunciado. oo n/ W o P
e La "distancia geopolitica" de la IED se esta " // . Advanced manufacturing'  +142
reduciendo dos veces mas rapido que la *pes ] - T e
del comercio; las empresas prefieren e
. . . . sy . @ @ Resources Energy*®
invertir en socios alineados politicamente. ) v

2015-19 2022-May 2025



Contribucion de la IED a las Metas Climaticas
Globales

® Aproximadamente el 75% de los
anuncios de IED en el sector energético o o Hiasliy
se enfocan ahora en tecnologias de bajas ¢ i

Potential increase in production capacities from announced greenfield FDI projects, multiple

Il Complete or Notyet under Announced in 2022-24

Capacity with announced under construction  construction

‘~ B Announced in 2025

e m i S i O n e S projects added Canceled or delayed
Multiple of
® En hidrogeno verde: Los anuncios han Resowce  (2033comacit  Multpleof 2022 globalcapacity 2022 capacity _ largest projects
alcanzan $160,000 millones anuales, Gomenios Tl 57053 —— I. T
aunque enfrentan una alta incertidumbre == -toszeee > o EETTH

en su ejecucion.

Renewable s 4: | | 30% | |
. ) . power Total (~3,400 GW) I ] 0.1x B
® Edlica Marina: Los proyectos anunciados “Ostomind —e—0  1ex
podrian triplicar la capacidad actual si se .
Low- Total (~0.7 GW) | & | | | $ @0 >100x
CO n Creta n . :;'v‘\’irs:::r\‘s I ! ‘ I il’otentiz;wqx
capacity
u 0%
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¢Como promover la IED?




Fortalecer el Clima de Negocios

Entorno Econédmico y Regulatorio

e Instituciones y rule of law

e Mercados abiertos y reduccidn de restricciones
e Condiciones transparentes y confiables
e Estabilidad macroecondmica

e Acuerdos de comercio e inversion

e Mercados financieros

Infraestructura y Capital Humano

e Infraestructura de calidad

® Fuerza laboral calificada

e Capital humano y educacién



Mejorar las condiciones que afectan al proyecto

® La duracidn del proyecto

® Patrones de flujo de efectivo

® Cambios en el alcance del proyecto
® Equipo del proyecto

® Estrategia de financiacion — costo de capital

® Costos de operacion y eficiencia en la operacion




Medidas de politica

e Establecer un marco de politica y de inversion creible

® Reducir la prima de riesgo (pais) asociada es clave para apoyar la inversion privada

e Medidas regulatorias acompanadas de politicas fiscales como incentivos fiscales especificos
® Recursos humanos y fisicos propicios para la inversion

e Alianzas publico privadas como herramientas de mitigacidén de riesgo en proyectos

® Instrumentos financieros adaptados a las caracteristicas de los proyectos

Fuente: CEPAL (2023)






Laura Estrella
Ministerio de Industria, Energia y Mineriq,
Uruguay

Mario Gouvéa de Almeida

Ministerio de Haciendaq, Brasil
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