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Las soluciones basadas en la naturaleza (SbN) son intervenciones que
buscan abordar simultaneamente los principales retos del bienestar
humano y ambiental a través de la proteccién, gestidn y restauracion
de los ecosistemas. Si bien las practicas que se asocian a las SbN
existen desde hace siglos, su conceptualizacion formal y relevancia
han crecido en las ultimas dos décadas, especialmente tras la
adopcion del Acuerdo de Paris.

Acciones como la restauracion de manglares para la proteccién de
zonas costeras, el manejo forestal sostenible, laagriculturaregenerativa
y el desarrollo de infraestructura verde urbana contribuyen a la
captura o reduccién de gases de efecto invernadero, a la resiliencia
de comunidades y empresas, a la mejora del medio ambiente local,
asi como a mantener fuentes de ingresos y generar nuevos empleos,
entre otros impactos positivos.

A pesar de sus beneficios multiples y multidimensionales, los flujos
de financiamiento para las SbN, especialmente por parte del sector
privado, estan muy por debajo de las necesidades identificadas para el
cumplimiento de los compromisos nacionales e internacionales y para
aprovechar su potencial para impulsar un desarrollo transformador,
y mas por debajo aun de los flujos de inversion publica y privada
actuales que tienen impactos negativos en la naturaleza. Sin embargo,
un entendimiento cada vez mayor de la pérdida de naturaleza como
un riesgo empresarial y financiero esta generando un cambio en el
contexto internacional.

Considerando el valor de las SbN y la necesidad de orientar un mayor
flujo de inversién privada hacia este tipo de soluciones, a inicios de
2026 se cred un grupo de discusion sobre esta tematica en el marco
de la Comunidad de Préactica ArticuLAC, con el objeto de intercambiar
experiencias e identificar lineas de accion, tanto para actores publicos
como privados. Este resumen presenta los principales resultados de
ese trabajo.
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SbN, accion climatica y estrategias de negocio

El término “Soluciones basadas en la Naturaleza” fue
acuhado hace una década por la Unién Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza (UICN). El
Estandar Global de SbN, publicado en 2020 por
dicha organizacion, las define como “acciones para

Ejemplos de SbN y sus beneficios
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generar ingresos locales;

El diseno de SbN adopta un enfoque ecosistémico,
que reconoce las interacciones entre la economia,
la sociedad y la naturaleza, generando beneficios
multisectoriales y sinergias entre ellos (UICN, 2020).
En términos ecologicos, estas soluciones impulsan
la restauracién de ecosistemas, contribuyen a la
regulacién hidrica y climatica y mejoran la calidad del
suelo y del agua, entre otros. Estos beneficios, a su
vez, se traducen en bienestar humano, al promover el
acceso a espacios verdes, fortalecer la salud fisica y
mental y reducir la exposicién de las comunidades a
riesgos asociados a desastres. En el plano econdmico,

proteger, gestionar y restaurar de manera sostenible
los ecosistemas naturales o modificados, que hacen
frente a los desafios sociales de manera efectiva
y adaptativa, proporcionando  simultdneamente
beneficios para el bienestar humano y la biodiversidad”.

La restauracion y gestion sostenible de ecosistemas como manglares, humedales, y pastizales, para aumentar el
secuestro de carbono, proteger el suministro de agua, apoyar la biodiversidad, y reducir los impactos de desastres;

La reforestacion y manejo forestal sostenible, para contribuir a la seguridad alimentaria y energética, ademas de

El desarrollo infraestructura verde urbana, que permite reducir el riesgo de inundaciones y mejorar la calidad del aire,
del agua, y de la vida urbana (Zero Carbon Analytics, 2023).

estos efectos también se materializan en la reduccién de
costos, la generacién de nuevas fuentes de ingreso y el
aumento de productividad.

Las SbN pueden ser elementos clave de las estrategias
empresariales, ya que aportan a la continuidad del
negocio, la disminucién de costos operativos y la
reputacién corporativa (Schneider Electric, 2025), a
través de beneficios como la gestion de riesgos fisicos,
la proteccion de activos y el fortalecimiento de la
resiliencia operacional, entre otros.

D@J Retos para el financiamiento privado de SbN

El Acuerdo de Paris ha contribuido a posicionar las
SbN como instrumentos esenciales para la politica
climatica. Adicionalmente, se han desarrollado marcos
internacionales, como la Alianza de Marrakech y el
Marco Mundial de Kunming-Montreal, que contribuyen
a generar un ambiente habilitador para su desarrollo. No
obstante, el financiamiento para este tipo de soluciones
esta por debajo de los niveles necesarios para cumplir
con los objetivos globales y ain mas para alcanzar todo
su potencial de contribucion al desarrollo sostenible.

El informe El Estado de la Financiacién para la Naturaleza
2026 del Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA), proporciona un panorama de
esta situacion:

e En el 2023 se destinaron 220 mil millones de ddlares
a soluciones basadas en la naturaleza a nivel global,
sin embargo, este monto debe ser mas de 2,5 veces
mayor para cumplir con los compromisos al 2030 en
el marco de los convenios de Rio.

e Por cada dolar destinado a SbN, se invierten 30 en
actividades que degradan la naturaleza.

¢ Elfinanciamiento de las SbN descansa mayormente en
recursos publicos: de los 220 mil millones destinados
a SbN en el 2023, solamente 10,5% provino de
fuentes privadas (PNUMA, 2026).

Dos estudios recientes identifican barreras para la
inversion privada en proyectos de SbN, entre ellas;

e Altos costos de transaccion y perfiles de riesgo mas
altos, asociados a la incertidumbre inherente y largos
plazos de recuperacion de este tipo de proyectos
(Invest4Nature, 2025);

e Obstaculos regulatorios, entre ellos la ambigliedad
que causa la falta de inclusién de las SbN en los
objetivos y metas de politica y en las taxonomias de
finanzas sostenibles (Invest4Nature, 2025) y la falta de
incentivos gubernamentales (WRI,2023).

e Deficiencias de datos e incertidumbre con respecto
a los ingresos, que dificultan la proyecciéon de los
retornos (Invest4Nature, 2025).

e Percepcion de las SbN como responsabilidad social
o filantropia, en lugar de inversiones que pueden
generar ingresos y beneficios (WRI, 2023).

e |acomplejidad de cuantificar y difundir los resultados
(WRI, 2023).

No obstante estos retos, en la actualidad existen sefales
positivas para una mayor inversion privada en las SbN,
a raiz del entendimiento de los riesgos empresariales y
financieros asociados a la pérdida de naturaleza y la
identificacion de oportunidades de negocio, lo que ha
dado lugar al desarrollo de estandares de reporte y una
creciente inclusion en las taxonomias de financiamiento
sostenible. Esto abre oportunidades para integrar las
SbN en la gestion de riesgos y las decisiones de inversion
del sector privado.



Mecanismos e instrumentos para la inversion privada en SbN:
experiencias en Latinoameérica y el Caribe
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Un elemento fundamental para el avance de lainversion privada en SbN es el desarrollo de mecanismos e instrumentos
para canalizar recursos de empresas, inversionistas institucionales, fondos de inversidn y otros actores hacia las
SbN. A continuacion se describen cuatro experiencias concretas que han sido identificadas en el marco del trabajo
de la Comunidad de Practica ArticuLAC

México

Créditos de carbono azul para la conservacion de
manglares.  El Ejido San Crisanto, una organizacion
comunitaria con tenencia colectiva de la tierra, localizada
en Mérida, Yucatan, se convirtié en el ano 2022 en el
primer proyecto de carbono azul certificado por Climate
Action Reserve. Los créditos de carbono azul se venden
en el mercado voluntario internacional, captando recursos
privados para invertir en las actividades de proteccion y
restauracion de los manglares que los miembros del ejido
desarrollan desde hace mas de dos décadas.

Republica Dominicana

Fondo de Agua Yaque del Norte. Constituido en el 2015
por instituciones publicas, privadas y de sociedad civil, se
financia a través de un fideicomiso filantropico que recibe
contribuciones voluntarias de grandes usuarios del agua
y canaliza los rendimientos para financiar proyectos que
buscan proteger y restaurar la cuenca Yaque del Norte,
la cuenca hidrografica mas importante de la Republica
Dominicana. Es un mecanismo financiero de gobernanza
y de gestién que integra actores relevantes para promover
la seguridad hidrica en la cuenca a través de soluciones
basadas en la naturaleza.

Peru

Patronato de la reserva paisajistica Nor Yauyos Cochas.
Establecido como una asociacion privada sin fines de lucro,
recibe aportes de la empresa Celepsa, como parte de su
estrategia de sostenibilidad y gestién de riesgos hidricos,
y de otras empresas privadas. El patronato administra los
recursos bajo planes operativos anuales alineados a al
Plan Maestro de la de la Reserva paisajistica, que protege
bofedales y pajonales, los principales ecosistemas de
humedales del Departamento de Lima.

México

En junio de 2026 el Gobierno Federal lanzé el Fondo
de Capital Ambiental, que sera administrado por CAF
Banco de Desarrollo de América Latina, con el objeto
de movilizar recursos de empresas, fundaciones,
instituciones financieras y organismos internacionales
para el financiamiento de proyectos de restauracion y
conservacion de ecosistemas, proteccion del capital
natural, gestion sostenible del agua y los suelos, economia
circular, bioeconomia, calidad del aire y accién climatica.
El Fondo tendra una meta inicial de movilizacién de hasta
10 millones de dodlares.

Por otra parte, en las discusiones de ArticuLAC, también se han identificado experiencias de instituciones
gubernamentales de la region en el desarrollo de programas de financiamiento y asistencia técnica para promover
y apoyar inversiéon privada en SbN, por ejemplo:

e Costa Rica. Programa de financiamiento para el turismo resiliente y bajo en emisiones. El gobierno, a través
del sistema de Banca para el Desarrollo, ha desarrollado un programa de préstamos blandos y garantias para
inversiones que contribuyen a la resiliencia en micro, pequefnas y medianas empresas turisticas, incluyendo
medidas de Adaptacion basada en Ecosistemas y SbN. Los recursos son canalizados a través del Banco de Costa
Rica, institucién de propiedad estatal que opera como banco comercial.

e Guatemala. Fondo de Garantia Crediticia del Instituto Nacional de Bosques. Establecido con recursos de
presupuesto publico, el Fondo respalda préstamos otorgados por el sistema bancario para el fomento del
sector forestal, con el objetivo de facilitar financiamiento a pequefios propietarios para reforestacion, manejo
de bosques naturales, plantaciones forestales y sistemas agroforestales. El Fondo fue creado por ley en 1996,
pero operativizado en el 2025 con el desarrollo de un reglamento con apoyo de un programa de GIZ enfocado en
Adaptacion basada en Ecosistemas (EbA LAC).

¢ Chile. Programa de Gestion Hidrica Corporativa para el Sector Vitivinicola en el Valle de Colchagua. Con
financiamiento del Gobierno Regional de O’Higgins, la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico, con el
apoyo de Fundacion Chile, promueve la medicién de la huella hidrica y la adopcion de practicas y tecnologias para
la regeneracion y uso eficiente del recurso hidrico, incluyendo el uso de SbN.

Por ultimo, y no menos importante, es la existencia de instrumentos regulatorios que permiten captar u orientar recursos
privados que pueden ser invertidos en SbN. Como ejemplos pueden mencionarse las compensaciones ambientales
en el marco del sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental en El Salvador; la regulacién de No Causacion del
Impuesto al Carbono en Colombia y el Canon por Aprovechamiento de Agua en Costa Rica. Mas recientemente, en
Colombia se aprobd una regulacion que requiere a las medianas y grandes empresas sembrar arboles en proporciéon
al numero de empleados, de manera anual y en areas de vida debidamente creadas y delimitadas.
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u@ Accidn y articulacion para acelerar la inversion privada en SbN

Considerando las barreras sefialadas en las secciones
anteriores, ampliar y acelerar la inversion privada en
SbN requiere tomar acciéon para promover un mayor
conocimiento de las SbN y sus beneficios, especialmente
de la relacién con los objetivos empresariales, para pasar
de intervenciones filantropicas o de responsabilidad
social a inversiones clave en el marco de las estrategias
de negocios.

La busqueda de la integracion de la tematica en las
estrategias empresariales puede beneficiarse de los
aprendizajes derivados de laaccién climaticay aprovechar
las claras sinergias entre ambos temas. Las recientes
recomendaciones del Grupo de Tarea sobre Divulgaciones
Financieras relacionadas con la Naturaleza (TNFD), son
un valioso avance para visibilizar los riesgos fisicos, de
transicion y sistémicos que representa para las empresas
la crisis de la naturaleza, asi como las oportunidades
que resultan de hacer una gestion sostenible del capital
natural.

Promover inversiones privadas en SbN pasa
por importantes esfuerzos de fortalecimiento de
conocimientos y capacidades de diferentes actores, el
desarrollo de metodologias para cuantificar los beneficios
ambientales y financieros, y la formulacién de proyectos
bancables. El rol del sistema financiero es fundamental
en el desarrollo de mecanismos e instrumentos para
captar y canalizar recursos hacia este tipo de inversiones.
También se requiere accién gubernamental para abordar
las barreras relacionadas con las politicas publicas, en
aspectos como:

e Enviar sefales claras para orientar la inversion privada,
visibilizando las SbN en las metas e instrumentos de
politica nacional y sectorial, y alineando de manera
consecuente la planificacion del desarrollo nacional.

¢ Desarrollar y fortalecer instrumentos regulatorios que
motiven a las empresas a invertir en la naturaleza,
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tales como los esquemas de pagos por servicios
ecosistémicos y de compensaciones ambientales
antes mencionados.

e Establecer programas de reconocimiento de la
inversién privada en SbN, ya sea nuevos o como
parte de programas ya existentes relacionados con
sostenibilidad y accion climatica.

e Generar y divulgar informacién que permita a las
empresas evaluar los riesgos asociados a la pérdida
de los ecosistemas, el costo de la inaccién y los
beneficios de invertir en SbN.

No debe dejarse de lado que los esfuerzos publicos y
privados para avanzar en esta tematica pueden ser mas
faciles y efectivos si se hacen de manera coordinada.
Esta coordinacion requiere la apertura y mantenimiento
de espacios de dialogo y colaboracién entre el sector
publico, el sector privado y otros actores. Aprovechar
espacios ya creados en el marco de la accion climatica
sera valioso para concretar sinergias y hacer uso eficiente
del tiempo, los recursos y la atencion de los actores
involucrados.

Las SbN constituyen una herramienta de gestion de
riesgos, resiliencia y competitividad empresarial, ademas
de aportar a los objetivos nacionales de conservacion y
accion climatica. La articulacion publico-privada en un
marco de confianza y transparencia puede dar lugar al
establecimiento de metas y programas conjuntos, asi
como la identificaciéon de oportunidades de inversion
utilizando figuras como el financiamiento combinado y las
alianzas publico-privadas.

Por otra parte, la experiencia de ArticuLAC demuestra
que el intercambio entre paises y actores en temas
emergentes como este contribuye a acelerar procesos
y generar valiosas colaboraciones, por lo que debe
fortalecerse el trabajo regional en la materia.
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